1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Taller de Desarrollo Empresarial
Carrera: Biologia

Clave de la asignatura: LBA-1032

SATCA! 0-4-4

2.- PRESENTACION

Caracterizacion de la asignatura.

El curso de desarrollo empresarial contribuira en la formacién y actualizacién de
saberes para la identificacion y disefio de proyectos relevantes de inversion,
productivos y/o de servicios, asi como dotarlos de herramientas basicas para ser
participativos con los usuarios sobresaltando el caracter creativo, innovador y
emprendedor del egresado e incorporar al mercado sus servicios profesionales.

Prestar servicios de asesoria, asistencia técnica y capacitacion en temas biolégicos,
disefiar e implementar programas de divulgacion cientifica, extension y educacion
ambiental, con el objeto de promover la participacion de la sociedad en el manejo
responsable de los recursos naturales con actitud critica y ética.

Participa de manera inter y multidisciplinaria con los diferentes sectores de la sociedad
para crear, organizar, administrar y asesorar empresas propias, publicas o privadas,
gestionando y consolidando proyectos para el manejo sustentable de los recursos
naturales con respeto a la pluralidad cultural.

« En México, 45% de las personas que cuentan con un titulo profesional estan
sub empleadas o desempleadas, de acuerdo con cifras del INEGI.

« El mercado laboral actual es extremadamente competitivo.

» México requiere urgentemente generar riqueza a través del conocimiento.

e« La Comision Federal Regulatoria (Cofemer) de la Secretaria de Economia
expuso que los paises que en blusqueda de comercio han realizado mayor
inversidn en ciencia y tecnologia, han observado mejores tasas de crecimiento
econémico.

» Investigacidn, desarrollo e innovacion son los tres elementos que, al trabajar en
conjunto, crean un ambiente propicio para la generacion de riqueza a través del
conocimiento.

e« Se debera generar la conciencia del hecho que las pequefia y mediana
empresas genera mas del 70 % del la riqueza y fuerza laboral de la Republica
Mexicana.

» Es importante que los futuros egresados de la licenciatura en biologia estén
conscientes que las competencias especificas adquiridas durante el desarrollo
de la titulacién (carrera) pueden aplicarlas para innovar, generar y desarrollar
productos, servicios y/o tecnologia sustentables Utiles a la comunidad, vy
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generadoras de empleos y dinero.

e Se propone un cambio en el contenido del programa Taller de Desarrollo
Empresarial que les permita a los alumnos de la licenciatura en biologia
adquirir competencias especificas a pesar de no tener antecedentes
académicos relacionados con administracién, planeacion y finanzas

* Durante el Taller de Desarrollo Empresarial, a través de una metodologia que
consiste en una secuencia de pasos, los alumnos podran generar una
herramienta fundamental para incrementar su probabilidad de éxito como
emprendedores: Un Plan de Negocios.

« Este permite realizar un proceso de planeacion que le ayuda a seleccionar el
camino adecuado para el logro de sus metas y objetivos, convirtiéndose en
guia de sus actividades diarias.

« ElI plan de negocios ayuda a detectar oportunidades, anticipar riesgos
innecesarios, obtener financiamiento, buscar futuros empleados y revisar
periédicamente los avances para fijar nuevas metas.

e Es un documento escrito que incluye informacion fundamental acerca de las
caracteristicas y perspectivas de la empresa en potencia

« Antes de iniciar el proyecto, los alumnos adquirirdn competencias especificas
en conceptos que deben considerarse como espiritu emprendedor, creatividad
y trabajo en equipo. Cada uno determinara que actitudes deberia adecuar y
gue conocimientos adquirir para considerarse un emprendedor.

Intencion didactica.

La asignatura se organiza en ocho unidades de modo tal que a través de la
adquisicion gradual de competencias especificas el alumno vaya adquiriendo el
conocimiento y capacidades necesarias para realizar un plan de negocios, de manera
ordenada y secuencial: esto es importante considerando que los alumnos de la carrera
de Biologia no han cursado ninguna asignatura del area de administracion, planeacion,
ni finanzas.

Cada unidad debera ser tratada de manera practica de acuerdo con el momento,
lugar y circunstancias en las que se encuentre el equipo de trabajo conformado por los
alumnos. Se recomienda que cada grupo se divida en equipos de trabajo de entre 3 y
5 alumnos. La asignatura debera ser tratada como un taller, con evaluaciones
continuas sobre el trabajo individual y sobre la entrega de resultados grupales.

Es recomendable organizar foros, platicas, conferencias y/o visitas a empresas en las
cuales los alumnos se daran cuenta de la importancia de la mercadotecnia, de la
planeacion y administracion de los recursos humanos y financieros, asi como de los
recursos materiales y logisticos.

Es importante hacer énfasis en la presentacion, ortografia, redaccion tanto del trabajo
individual, como grupal, asi como en la puntualidad, interés, entusiasmo, la
importancia de los habitos de trabajo, la comunicacién efectiva y responsabilidad, ya
gue estos aspectos formaran parte de la vida profesional del alumno. Es fundamental
gue actle con profesionalismo.

Se sugiere solicitar en cada entrega de trabajo grupal a lo largo del semestre una auto
evaluacion y coevaluacién del equipo de trabajo. Es importante que los alumnos
comprendan la importancia de trabajar con informacion real en tiempo y forma.

Se sugiere como actividad final y posterior a la revision exhaustiva de los planes de
negocios, que los alumnos organicen y monten una exposicién de sus planes de




negocios, con los productos o prototipos presentados profesionalmente, con todos los
elementos de la seccibn mercadotecnia (etiuetas, empaques, publicidad),
perfectamente bien presentados; podrian ser invitados posibles inversionistas y
representantes de los sectores publico y privado, asi como medios de comunicacion.
Seria interesante que con los proyectos elaborados pudiesen inscribirse en los
concursos nacionales de creatividad y/o emprendedores del SNIT.

Esta materia exige mucha atencion, entusiasmo, espiritu emprendedor y actualizacion
constante de parte del docente.

3.- COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencias especificas: Competencias genéricas:
Elaborar un plan de negocios que le
permita tener una vision integral de la | Competencias instrumentales
importancia del emprendedurismo para

su autodesarrollo y el de su entornoenun | e« Capacidad de anlisis y sintesis
marco de sustentabilidad;, tener la | e Capacidad de organizar y planificar
capacidad de planear estrategias, | « Conocimientos basicos de la carrera
recursos  humanos,  materiales Y| o Comunicacion oral y escrita
financieros en proyectos de desarrollo | 4 Hapilidades basicas de manejo de la
empresarial o de otro tipo. computadora

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas

e Solucion de problemas

e Toma de decisiones.

Competencias interpersonales

e Capacidad critica y autocritica

¢ Trabajo en equipo

e Habilidades interpersonales

Competencias sistémicas

e Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica

e Habilidades de investigacion

e Capacidad de aprender

e Capacidad de generar nuevas ideas
(creatividad)

e Habilidad para trabajar en forma
autbnoma

e Busqueda del logro




4.- HISTORIA DEL PROGRAMA

Lugar y fecha de
elaboracién o revision

Participantes

Observaciones
(cambios y justificacion)

Instituto Tecnolégico de
Boca Del Rio y de Irapuato

26 de octubre de 2009 al 5
de marzo de 2010

Representante de
Academia de Biologia.

la

Andlisis, enriquecimiento vy
elaboracion del programa de
estudio propuesto en la
Reunién Nacional de Disefio
Curricular de la carrera de
Biologia. Actividad realizada por
los académicos en el instituto
de origen

5.- OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO (competencias especificas a

desarrollar en el curso)

Elaborar un plan de negocios que le permita tener una vision integral de la importancia
del emprendedurismo para su autodesarrollo y el de su entorno en un marco de
sustentabilidad; tener la capacidad de planear estrategias, recursos humanos,
materiales y financieros en proyectos de desarrollo empresarial o de otro tipo.

6.- COMPETENCIAS PREVIAS

nuevos conocimientos.
e Habilidad para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes

diversas

Tener capacidad para la comunicacion oral y escrita en espafiol

Poseer conocimientos de matematicas basicas y estadistica

Poseer habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion

Manejar disciplina en el estudio y una actitud favorable hacia la adquisicién de




7.- TEMARIO

Unidad

Temas

Subtemas

1

Espiritu emprendedor,
creatividad y trabajo en
equipo

1.1 Actitudes a adecuar y conocimientos
por adquirir para considerarse un
emprendedor

1.2 Creatividad

1.3 Motivacion

1.4 Liderazgo

1.5 Comunicacion

1.6 Trabajo en equipo

Seleccion y presentacion
de la idea

2.1 Seleccion del producto o servicio,
evaluacion y seleccion.

2.2 Evaluacion y seleccién del nombre
de la empresa.

2.3 Clasificacion de la empresa por giro
y tamainio.

2.4 Redaccién de la mision de le
empresa.

2.5 Establecimiento de los objetivos y
metas a corto, mediano y largo plazo.
2.6 Establecimiento de las ventajas
competitivas.

2.7 Determinacion de la asesoria
necesaria

Mercadotecnia

3.1 El segmento del mercado y sus
caracteristicas principales, o sea el
mercado meta. Elaboracion de wun
cuestionario para realizar un estudio de
mercado, aplicacion de la encuesta,
tabulacion de los resultados vy
elaboracion de graficas y conclusiones.
3.2 Determinacion de la competencia y
se obtencion de informacion sobre ella.
3.3 Los riesgos y oportunidades y las
acciones para minimizar los riesgos y
aprovechar las oportunidades.
Realizacién de un analisis FODA .

3.4 Disefio del producto y su
clasificacion.

3.5 Disefio del eslogan, el logotipo, el
prototipo, el empaque vy la etiqueta.

3.6 Disefio del mensaje publicitario, las
formas de publicitar el producto. Disefio
de un cartel y un triptico y las acciones
para introducir el producto al mercado.
3.7 Determinacion de los canales de
distribucion adecuados.

3.8 Determinacion de las politicas de
precios.

3.9 Determinacibn de o0s costos
variables (costos de produccion), los
costos fijos (los que no se asocian




Unidad

Temas

Subtemas

directamente a la produccion), los costos
totales, el % de ganancia, el precio de
venta para todos los canales de
distribucion y consumidor final y el punto
de equilibrio (ventas minimas para cubrir
los gastos de la empresa).

Recursos materiales y

logisticos

4.1 ElI proceso de produccion vy
elaboracion del diagrama de flujo
completo.

42 El  equipo, herramienta e
instalaciones, asi como el plan de
mantenimiento.

4.3 Disefio de la distribucién de la planta
de la empresa.

4.4 Establecimiento de la materia prima
requerida por periodo.

4.5 Busqueda  de proveedores,
cotizacion y seleccion.

4.6 Establecimiento del punto de
reorden.

4.7 Establecimiento de la capacidad
instalada.

4.8 Establecimiento de los controles de
calidad y procedimientos de mejora
continua, asi como las normas de
proteccion ambiental.

Recursos

humanos

aspectos legales

y

5.1 El organigrama de la empresa.

5.2 La descripcion de puestos y el manual
operativo por puesto.

5.3 Las politicas operativas de la empresa.
5.4 Los procesos y métodos para reclutar y
seleccionar al personal.

5.5 El tabulador de la empresa.

5.6 El régimen elegido para la empresa

5.7 Las acciones necesarias para obtener el
RFC y todos los tramites legales necesarios
5.8 Registro de marca o producto ante el
IMPI

Finanzas

6.1 Los activos fijos de la empresa.

6.2 El catdlogo de cuentas y el software a
utilizar por la empresa.

6.3 Los Costos fijos y variables.

6.4 El Capital Social, el andlisis y seleccion
de la fuente de financiamiento.

6.5 La proyeccion para los primeros doce
meses de operacion de los estados
financieros flujo de efectivo y estado de
resultados.

Plan de

trabajo

y

7.1 Asignacion de tiempos, responsables,




Unidad

Temas Subtemas

resumen ejecutivo metas y recursos a cada actividad de la

empresa, para poder cumplir con los objetivos
gue se han trazado y preparar todo lo necesario
para el inicio de operaciones. Realizacion de
una grafica de Gantt.

7.2 Redaccion cuidadosa del resumen
ejecutivo.

Muestra empresarial 8.1 Realizacién de una muestra empresarial

con los productos de cada unidad, asi como
con el plan de negocios completo a la
comunidad, sector productivo y posibles
inversionistas

8.- SUGERENCIAS DIDACTICAS (desarrollo de competencias genéricas)

Competencias adquiridas previamente:

Tener capacidad para la comunicacién oral y escrita en espariol

Poseer conocimientos de matematicas basicas y estadistica

Poseer habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion

Manejar disciplina en el estudio y una actitud favorable hacia la adquisicion de
nuevos conocimientos.

Habilidad para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes
diversas.

Actividades de aprendizaje para desarrollar las competencias especificas:

Presentacién del docente y de los alumnos a través de dinamicas
grupales

Trabajo en pequefios equipos a lo largo del semestre

Elaboracién de mapas mentales, conceptuales, cuadros de 4 vias y/o
sintesis

Elaboracién de maquetas de obra, productos y/o prototipos

Visitas a la comunidad

Disefio y aplicacién real de instrumentos de medicion y evaluacion a la
comunidad y/o mercado meta (empresas)

Investigacion documental y reporte de citas bibliogréaficas,
hemerograficas y electrénicas.

Recopilacién de informacion real y actual en dependencias
gubernamentales

Lecturas compartidas

Andlisis constante de lecturas y articulos hemerograficos y electrénicos
actuales

Aplicaciéon de dinamicas grupales

Entrevistas a asesores y especialistas reales de la comunidad sobre
diversos temas

Andlisis de casos reales y actuales

Realizacién constante y permanente, a partir del primer dia de clases,
de ejercicios, entrevistas, encuestas e investigaciones para integrar el
plan de negocios

Redaccion esmerada, congruente, correcta y completa del resumen
ejecutivo

Generacion de productos, prototipos, empagues, logotipos y slogans
Entrega calendarizada del avance de cada proyecto




Sugerencias didacticas transversales para el desarrollo de competencias
profesionales:

e Desarrollar actividades de aprendizaje que propicien la aplicacion de los
conceptos, modelos y metodologias que se van aprendiendo en el
desarrollo de la asignatura.

o Realizacién de los ejercicios otorgados por el facilitador en forma
secuencial y correcta, ya que de la adquisicibn de competencias de
unos dependera lo mismo de los subsecuentes.

e Propiciar actividades de busqueda, selecciéon y analisis de informacion
en distintas fuentes.

e Propiciar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de los
contenidos de la asignatura.

e Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de
induccién-deduccion y andlisis-sintesis, las cuales lo encaminan hacia la
investigacion, la aplicacion de conocimientos y la soluciéon de
problemas.

e Propiciar el uso adecuado de conceptos, y de terminologia cientifico-
tecnolégica

e Proponer problemas que permitan al estudiante la integracién de
contenidos de la asignatura y entre distintas asignaturas, para su
analisis y solucion.

o Relacionar los contenidos de la asignatura con el cuidado del medio
ambiente y la sustentabilidad.

e Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demas del plan de
estudios para desarrollar una vision interdisciplinaria en el estudiante.

9.- SUGERENCIAS DE EVALUACION

. Evaluaciéon continua y constante individual y por equipos, a través de la
entrega periédica de acuerdo a la planeacion previa, de todas las
actividades a realizar durante el curso-taller para realizar el plan de
negocios; ademas de la realizacion complementaria de ejercicios como
analisis, evaluaciones, sintesis, mapas mentales, mapas conceptuales y
cuadros de 4 vias. Se sugiere que no se apliguen examenes.

. Evidencias de conocimiento: Ejercicios, entrevistas e investigaciones
correctamente elaborados durante el curso-taller (calificacion minima de
ocho o rehacer para considerar el conocimiento como adquirido)

. Evidencia de desempefio: Para el equipo: Carpeta de evidencias que
finalmente se integrara de acuerdo a un indice preestablecido, como plan de
negocios, ésta estara formada por todos los ejercicios de recopilacion,
planeacioén, organizacion, investigacion y elaboracién de informacion con
respecto a la empresa en potencia de acuerdo al tematrio.

. Para cada alumno: Carpeta de evidencias del trabajo individual elaborado
durante el curso.
. Evidencia de producto: Plan de negocios terminado, productos, prototipos y

productos de mercadotecnia mostrados en la muestra empresarial



10.- UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1: Espiritu emprendedor, creatividad y trabajo en equipo

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e Establecimiento de
relaciones interpersonales
sociales y profesionales.

e |dentificacion de  sus
propias aptitudes y

actitudes
e Estimacion y descripcion
de caracteristicas

deseables para tener
espiritu emprendedor

e Intenta y demuestra que
es un ser creativo

Investigacién y lectura sobre los
temas de la unidad para
identificarse y establecer
caracteristicas deseables.
Establecimiento de un plan de
accion personal para mejorar
Disefio de un invento en 24 horas
sin adquirir material

Concurso de inventos en el aula en
el que los alumnos seran los
organizadores y jueces

Unidad 2: Seleccion y presentacién de la idea

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e Disefio e innovacion de
productos nuevos,
necesarios y
sustentables.

e Aplicacion de los
conocimientos
adquiridos durante la
carrera en la generacion
de proyectos
empresariales

e Bulsqueda de
satisfaccion de
necesidades locales y
regionales a través de
empresas innovadoras y
sustentables.

Integraran sus equipos de trabajo
Realizar lluvia de ideas en equipo
para determinar el o los productos y
el tipo de empresa, asi como las
necesidades que satisfaceran
Lecturas actualizadas sobre el tipo de
consumo de los mexicanos por nivel
socioecondémico




Unidad 3: Mercadotecnia

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e Disefio y elaboracion de un
proyecto mercadolégico que
incluya el precio, la publicidad,
el producto y la promocién

Definir y describir el producto y las
necesidades por satisfacer.

Establecer e investigar cual sera el
mercado meta

Determinacién de la competencia y se
obtencion de informacién sobre ella.

Los riesgos y oportunidades y las acciones
para minimizar los riesgos y aprovechar las
oportunidades. Realizacion de un andlisis
FODA.

Disefio del producto y su clasificacion.
Disefio del eslogan, el logotipo, el prototipo,
el empaque y la etiqueta.

Disefio del mensaje publicitario, las formas
de publicitar el producto. Disefio de un
cartel y un triptico y las acciones para
introducir el producto al mercado.
Determinacion de los canales de
distribucion adecuados.

Determinacion de las politicas de precios.
Determinacion de os costos variables
(costos de produccion), los costos fijos (los
gue no se asocian directamente a la
produccién), los costos totales, el % de
ganancia, el precio de venta para todos los
canales de distribucién y consumidor final y
el punto de equilibrio (ventas minimas para
cubrir los gastos de la empresa).




Unidad 4: Recursos materiales y logisticos

desarrollar

Competencia especifica a

Actividades de Aprendizaje

Aplicacion de los
conocimientos
adquiridos durante la
carrera en la
generacion de
proyectos

empresariales.

Disefio e innovacion de
estructuras
administrativas y de
procesos acordes a las
necesidades de
organizaciones
competitivas

El proceso de producciéon vy
elaboracion del diagrama de flujo
completo.

El equipo, herramienta e

instalaciones, asi como el plan de
mantenimiento.

Disefio de la distribucién de
planta de la empresa.
Establecimiento de la materia prima
requerida por periodo.

la

Blsqueda de proveedores,
cotizacion y seleccion.
Establecimiento del | punto de
reorden.

Establecimiento de la capacidad
instalada.

Establecimiento de los controles de
calidad y procedimientos de mejora
continua, asi como las normas de
proteccion ambiental.

Unidad 5: Recursos humanos y aspectos legales

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de Aprendizaje

Aplicacion de los
conocimientos adquiridos
durante la carrera en la
generacion de proyectos
empresariales.

Disefio e innovacion de
estructuras administrativas
y de procesos acordes a
las necesidades de
organizaciones
competitivas
Establecimiento de
relaciones interpersonales
sociales y profesionales

Realizar:

e El organigrama de la empresa.

La descripcion de puestos y el
manual operativo por puesto.

Las politicas operativas de la
empresa.
Los procesos y métodos para

reclutar y seleccionar al personal.

El tabulador de la empresa.

El régimen elegido para la empresa
Las acciones necesarias para
obtener el RFC y todos los tramites
legales necesarios

Registro de marca o producto ante
el IMPI




Unidad 6:

Finanzas

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de Aprendizaje

Aplicacion de los
conocimientos adquiridos
durante la carrera en la
generacién de proyectos
empresariales.

Disefio e innovacion de
estructuras administrativas
y de procesos acordes a
las necesidades de
organizaciones
competitivas
Establecimiento de
relaciones interpersonales
sociales y profesionales

Determinar:

Los activos fijos de la empresa.
El catdlogo de cuentas y el software
a utilizar por la empresa.

Los Costos fijos y variables.

El Capital Social, el analisis y
seleccion de la fuente de
financiamiento.

La proyeccion para los primeros
doce meses de operacion de los
estados financieros flujo de efectivo
y estado de resultados.

Unidad 7: Plan de trabajo y resumen ejecutivo

Competencia especifica a Actividades de Aprendizaje
desarrollar
e Disefio y elaboracion de e Asignacién de tiempos,
un plan de negocios responsables, metas y recursos a
aplicado a su area de cada actividad de la empresa, para
conocimiento poder cumplir con los objetivos que
profesional. se han trazado y preparar todo lo
necesario para el inicio de
operaciones. Realizacién de una
grafica de Gantt.
e Redaccién cuidadosa del resumen
ejecutivo.
Unidad 8: Muestra empresatrial

desarrollar

Competencia especifica a

Actividades de Aprendizaje

e Establecimiento de relaciones
interpersonales sociales y
profesionales

Realizacibn de una muestra
empresarial con los productos de
cada unidad, asi como con el plan
de negocios completo a la
comunidad, sector productivo vy
posibles inversionistas.
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12.- PRACTICAS PROPUESTAS

e Se consideran la mayoria de las actividades de aprendizaje por tratarse de un
taller



