1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos
Carrera: Ingenieria en Desarrollo Comunitario
Clave de la asignatura: DCM-1013

SATCA' 2-4-6

2.- PRESENTACION

Caracterizacién de la asignatura.

Esta asignatura contribuye al perfil del estudiante con las herramientas necesarias
para formular y evaluar proyectos de inversion o productivos con criterios de
sustentabilidad, utilizando técnicas y métodos cualitativos y cuantitativos para la toma
de decisiones y con una vision directiva y empresarial en gestion.

Adquiere los conocimientos necesarios para estructurar propuestas de creacion de
empresas que dardn mayor auge al desarrollo social y tecnolégico de la comunidad,
estado o pais.

Las asignaturas con las que se interrelaciona son: Fundamentos de investigacion;
conociendo la importancia del desarrollo técnico, cientifico, industrial y empresarial en
el desarrollo de una sociedad; con asignaturas como son planeacién y creacion de
nuevas empresas; fundamentos de contabilidad; analisis econdémico; administracion;
calidad y administracion de la produccién.

Intencién didactica.

El contenido de esta asignatura se desarrollara en sesiones de 6 horas a la semana
que comprenden el desarrollo de 2 horas teéricas y 4 horas practicas, asegurando
proporcionar al alumno las técnicas y métodos de analisis para la preparacion y
evaluacion financieras de proyectos productivos de inversion que coadyuven al
desarrollo social y tecnologico que atienda criterios de innovacion, sustentabilidad,
legalidad vy lo relativo a usos y costumbres, con la finalidad de promover el desarrollo
de la comunidad y también permita la gestion de recursos mediante el
acompafiamiento 'y presentacion de proyectos a diferentes instancias
gubernamentales y no gubernamentales.

Esta asignatura comienza con el marco teérico que engloba a la materia, para
después ahondar en cada uno de los elementos basicos de la formulacion de un plan
de negocios, desde el estudio de mercado, pasando por el estudio técnico — operativo,
hasta llegar al estudio econdémico — financiero, tépicos que proporcionan las bases de
analisis para la evaluacién y la correcta toma de decisiones.

El desarrollo de la asignatura se dara a través de la participacion activa del estudiante
en la investigaciéon documental y de campo de tal manera que analice la aplicaciéon de
la teoria aprendida.

Se desarrollara un caso practico que le permita demostrar y aplicar de manera integral
los conocimientos adquiridos en el procedimiento para la realizacion de un proyecto de
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| inversion.

3.- COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencias especificas:

Competencias genéricas:

Elaborar, evaluar y proponer proyectos
de inversion dentro de los requerimientos
econdmicos, sociales y medioambientales
que satisfagan las necesidades de la
comunidad.

Competencias instrumentales
e Capacidad de organizar y planificar.
e Comunicacion oral y escrita.

e Habilidades basicas de manejo de la
computadora.

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

e Solucion de problemas.

e Toma de decisiones.
Competencias instrumentales

e Capacidad de organizar y planificar.
e Conocimientos basicos de la carrera.

e Habilidades basicas de manejo de la
computadora.

e Solucion de problemas.

e Toma de decisiones.
Competencias interpersonales

e Trabajo en equipo.
e Habilidades interpersonales.

Capacidad de trabajar en equipo
multidisciplinario.

Competencias sistémicas

e Capacidad de aplicar los

conocimientos en la practica.
e Habilidades de investigacion.

e Capacidad de generar nuevas ideas
(creatividad).

e Habilidad para trabajar
auténoma.

e Busqueda del logro.

en forma




4.- HISTORIA DEL PROGRAMA

Lugar y fecha de

elaboracién o revisiéon

Participantes

Observaciones
(cambios vy justificacion)

Instituto Tecnologico de
Roque del 26 al 30 de
octubre de 2009.

Representantes de los
Institutos Tecnolégicos de:
Conkal, Patzcuaro, San
Miguel el Grande,
Cintalapa, Zongolica vy
Comitan.

Reunién Nacional de Disefio e
Innovacion Curricular para la
Formacion y Desarrollo de
Competencias Profesionales de
la carrera de Ingenieria en
Desarrollo Comunitario.

Instituto  Tecnolégico de
Comitan 3 de noviembre a
19 de marzo del 2010.

Academia de la carrera de
Ingenieria en Desarrollo
comunitario.

Andlisis, enriquecimiento vy
elaboracion del programa de
estudio  propuesto en la
Reunion Nacional de Disefio
Curricular para la Formacién y
Desarrollo de Competencias
Profesionales de la carrera de

Ingenieria en Desarrollo

Comunitario.
Instituto Tecnologico de | Representantes de los | Definicidon de los programas de
Villahermosa, del 24 al 28 | Institutos Tecnologicos de: | estudio de la carrera de
de Mayo de 2010. Comitan, Conkal, | Ingenieria en Desarrollo
Patzcuaro y Zongolica. Comunitario en la Reunion

Nacional de Consolidacion.

5.- OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO

e Elaborar,

evaluar y proponer

proyectos de

inversion dentro de los

requerimientos economicos, sociales y medioambientales que satisfagan las
necesidades de la comunidad.

6.- COMPETENCIAS PREVIAS

e Conocer diferentes metodologias para investigar.
e Proyectar oferta y demanda de productos y servicios.

de bienes y prestacion de servicios.

Determinar costos.
Estimar precios.

Planear y elaborar presupuestos.

Identificar y seleccionar alternativas tecnoldgicas en los sistemas de produccion

Conocer la normatividad y legislacion mercantil, laboral, civil y ambiental.
Elaborar diagnésticos comunitarios.




7.- TEMARIO

Unidad

Temas

Subtemas

1

Introduccion.

1.1.Proyectos de inversion.
1.1.1 Definicién.
1.1.2 Importancia.
1.1.3 Clasificacion.
1.1.4 Estructura.

Estudio de
Mercado.

2.1 Estructura del estudio de mercado.

2.2 Proceso para realizar la investigacion de mercado.
2.2.1 Definicién de objetivos de la investigacion.
2.2.2 Andlisis situacional.

2.2.3 Definicién del problema y formulacién de
hipotesis.

2.2.4 Plan de investigacion.

2.2.5 Desarrollo de instrumentos de recoleccién de
informacién.

2.2.6 Determinacién de la muestra.

2.2.7 Recoleccién de informacion.

2.2.8 Edicion, codificacién y tabulaciéon de datos.

2.2.9 Andlisis e interpretacién de resultados.

2.2.10 Comprobacion de hipotesis.

2.2.11 Conclusiones y recomendaciones.

Estudio técnico y de
impacto ambiental.

3.1 Estructura del estudio técnico.
3.2 Descripcion técnica del producto.
3.3 Factores que determinan o condicionan el tamafio de
planta.
3.3.1 Método de Lange.
3.3.2 Método de escalacion.
3.4 Maquinaria y equipamiento.
3.5 Materias primas y materiales.
3.6 Localizacion de la planta.
3.6.1 Macro localizacion.
3.6.2 Micro localizacion.
3.6.3 Normas técnicas aplicables a la construccion.
3.7 Estudio de impacto ambiental.
3.7.1 Normas técnicas aplicables en materia de
impacto ambiental.
3.7.2 Estructura de un estudio de impacto ambiental.
3.7.3 Proceso de elaboracion de un estudio de
impacto ambiental.

Estudio
administrativo.

4.1 Organizacional.
4.1.1 Informacion general de la empresa.
4.1.2 Mision, vision, valores.
4.1.3 Estructura organizacional.
4.2 Fiscal.
4.2.1 Obligaciones fiscales aplicables.
4.3Legal.
4.4 Constitucion legal de la empresa.
4.5 Obligaciones laborales y de seguridad social aplicables.

Estudio econdmico
-financiero.

5.1 Estructura del estudio econdmico.




Unidad

Temas Subtemas

5.1.1 Costo de inversion en maquinaria y equipo.

5.1.2 Costo de fabricacién del producto.

5.1.3 Depreciacion y amortizacion de la inversion fija.

5.1.4 Presupuesto de produccion.

5.1.5 Presupuesto de ventas.

5.1.6 Cronograma de inversiones e instalacion.

5.1.7 Determinacioén del capital de trabajo.

5.1.8 Determinacion del punto de equilibrio o
produccién minima.

5.1.9 Determinacion de la Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento.

5.1.10 Analisis pro forma del proyecto (proyectado).

5.1.11 Célculo del periodo de recuperacion.

6 Evaluacién 6.1 Calculo del Valor presente neto (VPN) con vy sin
econdémica. financiamiento.
6.2  Célculo del Tasa Interna de Rendimiento (TIR)
con y sin financiamiento.
6.3  Andlisis de Sensibilidad.
7 Impacto social y/o | 7.1 Determinacion de los efectos sociales del proyecto.

econdémico. 7.1.1 Empleos directos e indirectos generados.

7.1.2 Contribucién social del proyecto.

8.- SUGERENCIAS DIDACTICAS

Formular la estructura légica de un plan de negocios.

Desarrollar cada una de las etapas de los proyectos de inversién, asi como su
andlisis.

Evaluar proyectos de inversién con base a criterios de aprobacion

Proponer y auxiliar en la toma de decisiones.

Desarrollar actividades de aprendizaje que propicien la aplicacion de los
conceptos, modelos y metodologias que se van aprendiendo en el desarrollo
de la asignatura.

Propiciar el uso adecuado de conceptos, y de terminologia cientifico-
tecnoldgica.

Proponer problemas que permitan al estudiante la integracion de contenidos de
la asignatura y entre distintas asignaturas, para su andlisis y solucion.
Relacionar los contenidos de la asignatura con el cuidado del medio ambiente;
asi como con las préacticas de una ingenieria con enfoque sustentable.
Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demas del plan de
estudios para desarrollar una vision interdisciplinaria en el estudiante.

9.- SUGERENCIAS DE EVALUACION

e Presentacion oral y escrita de un proyecto de inversion, de acuerdo a

lineamientos de una fuente de financiamiento.

e Reporte sobre las diferentes fuentes de financiamiento de proyectos.

Desarrollar y presentar al final de cada unidad el contenido de cada uno de
los elementos del proyecto de inversion ya desarrollados.
Presentar la viabilidad de su proyecto.

¢ Evidencias de Producto: Andlisis del proyecto realizado por los alumnos (en

cual se entregara impreso y en electrénico).




o Evidencias de desempefio: El desenvolvimiento del estudiante durante la

defensa del proyecto.

10.- UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1: Introduccién

Competencia
desarrollar

especifica a

Actividades de Aprendizaje

Identificar los tipos de proyectos de
inversion su importancia y
elementos.

Definir un proyecto de inversion.

Clasificar los proyectos de acuerdo a
distintos criterios.

Conocer la importancia de los proyectos de
inversion.

Analizar las partes que constituyen un
proyecto.

Unidad 2: Estudio de Mercado

Competencia
desarrollar

especifica a

Actividades de Aprendizaje

Determinar la demanda y oferta de
un producto o servicio.

Identificar las necesidades del consumidor.
Identificar y describir desde el punto de vista
econdmico el producto o servicio.
Identificacion de la estructura del mercado.

Cuantificacién del mercado, segmentacion y
determinacion del mercado meta.

Estimacién de la demanda.
Estimacion de la Oferta.

Unidad 3: Estudio técnico y de impacto ambiental

Competencia
desarrollar

especifica a

Actividades de Aprendizaje

estudio  técnico,
respetando la
ambiental a un

Realizar un
aplicando y
normatividad
proyecto.

Analisis de factores regionales para grandes
y medianas empresas (Macrolocalizacion).

Andlisis de factores de la comunidad para
pequefias y micro empresa
(Microlocalizacion).

Andlisis de factores locacionales del terreno
(Ubicacion especifica).

Andlisis de los factores del
(Tamafio e instalacion de planta).
Ingenieria del proceso (Diagrama de
operacion, diagrama de proceso).

Seleccion de maquinaria y equipo.

Programa de produccién.

Normas de calidad NOM'S e ISO’s.

Tamario




Sistemas de apoyo y abastecimiento.
Instalaciones (Ingenieria basica) Plano de
distribucion en  planta, Plano de
cimentaciones, Plano de Instalacion eléctrica
e Hidraulica.

Unidad 4: Estudio administrativo.

dCompetenua especifica a Actividades de Aprendizaje
esarrollar

e Definicion de la empresa y ficha de
Plantear una estructura identificacion.
organizacional efectiva, definir la|® Seleccion del tipo de figura juridica mas
figura legal de la organizacion, conveniente  en  funcion de las
determinar la situacion fiscal v caracteristicas propla.ls del proyecto.
realizar la planeacion estratégica | * Estr.uc.:tura qrga:mz:moral de la empr(e:a;I”

: e Posicionamiento de la empresa (Andlisis

correspondiente. FODA y Objetivos). P

e Enfoque (Planeacién estratégica: Mision,

Vision, Principios, Valores y Politicas).
e Analisis de la situacion y planeacion fiscal.

Unidad 5: Estudio econdmico-financiero

Competencia
desarrollar

especifica a

Actividades de Aprendizaje

Elaborar la estructura financiera del
proyecto para evaluar su viabilidad.

Estimacién de las inversiones (Activo fijo,
activo diferido, capital de trabajo e inversion
total, estructura de las inversiones).
Estimacién de depreciaciones para activo
fijo y amortizaciones para activo diferido.
Presupuestos Ingresos, de costos de
produccién, de gastos de administracién, de
gastos de venta, de gastos financieros).
Estados financieros (Estado de resultados
proforma, estado de flujos de efectivo,
balance general, estado de cambio de
situacion de la empresa, Estado de fuentes
y Uso de recursos).

Unidad 6: Evaluacion econémica

Competencia
desarrollar

especifica a

Actividades de Aprendizaje

Evaluar la viabilidad econémica de

un proyecto de inversion través de | e

los principales indicadores

financieros. .

Calcular la rentabilidad financiera del
proyecto a través de VPN.
Calcular la rentabilidad financiera del

proyecto por medio de la TIR.
Elaborar el andlisis de sensibilidad del




proyecto.

e |Interpretar los indicadores financieros que
permitan inferir la aceptacion o rechazo del
proyecto.

Unidad 7: Impacto social y/o econémico

dCompetenC|a especifica a Actividades de Aprendizaje
esarrollar
e Definir las variables que determinan el
Evaluar las implicaciones posible impacto derivado de la empresa.
econdmicas, sociales del proyecto. |® Determinar el impacto que pueda generar el
proyecto en lo social y econémico.

11.- FUENTES DE INFORMACION

1.

Abraham Hernandez Hernandez y Abraham Hernandez Villalobos,
“Formulacion y Evaluacién de proyectos de inversion”, ISBN: 9706863885, 52
Edicién, Cengage Learning Editores, 2005.

Nassir Sapag Chain, “Proyectos de Inversion”, ISBN: 9702609640X, Pearson
Educacion, 2007.

Ernesto Cohen y Rolando Franco, “Evaluacion de proyectos Sociales”, ISBN:
9682317681, 52 Edicion, Siglo XXI, 2000.

Juan José Miranda Miranda, “Gestién de proyectos”, ISBN: 9589622720, 42
Edicién, MM Editores, 2000.

Floreal H. Forni, “Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Accion Social”,
Editorial Humanitas, 2000.

Adolfo Blanco R., “Formulacién y Evaluacion de proyectos”, ISBN:
980259881X, 62 Edicion, Fondo Editorial Tropykos, 2007.

Coleccién de textos universitarios, “Formulacién y evaluacion de proyectos”,
ISBN: 9586484270, ECOE Ediciones, 2006.




12.- PRACTICAS PROPUESTAS

Se considera que por la estructura de la asignatura, es factible desarrollar un proyecto
propuesto por los alumnos (se siguiere que se formen equipos de trabajo) para realizar
casos practicos con el fin de aplicar los conocimientos propios de la materia.

Nota: las practicas propuestas se consideraron acordes al orden y avance del temario,
por lo cual, son consecutivas y dependientes.

e Realizar una dinamica para la generacion y evaluacion de la idea de un
proyecto a desarrollar a los largo del semestre.

e Realizar una investigacion de campo aplicando un cuestionario o censo que
arroje datos estadisticos para la toma de decisiones.

e Evaluar el estudio técnico de un proyecto considerando los siguientes
aspectos: andlisis de la cadena de valor del proyecto, lo que permita a su vez
evaluar, el tamafio del proyecto, tamafio del mercado y la estimacién del
proceso de produccion, haciendo uso de los diagramas mas representativos.

e Elaborar un lay- aut de distribucién de maquinaria

e Proponer la estructura organizacional de una empresa, asi como
administrativa; emplear y aplicar la normatividad mexicana e internacional vy,
definir la constitucion de la propia empresa.

e Realizar el estudio econdémico y financiero del proyecto propuesto, evaluando
los costos de produccion, presupuesto de costos de administracion, inversion
inicial, determinacidn de capital de trabajo y financiamiento de la inversion, asi
como determinar el estudio de andlisis financiero y andlisis de riesgo.

e Determinar el impacto que pueda generar el proyecto tanto social como
ambiental.

Entregar el proyecto propuesto acorde a un reporte ejecutivo.
e Proponer el posible plan de negocios para el proyecto de interés.



